
ترسم عمليات الدمج والاستحواذ صورة التحول الاقتصادي المتزايد في المنطقة العربية، حيث تتيح فرصاًً كبيرة 
للاستثمار وتحقيق التكامل الإقليمي. ولكن في غياب الرقابة الفعالة قد تؤدي أنشطة الدمج والاستحواذ إلى 

زيادة في تركّّز السوق وتراجع في مستويات المنافسة. وعلى الرغم من أن معظم البلدان العربية قد سنّّت قوانين 
للمنافسة تتناول عمليات الدمج والاستحواذ، إلا أن إنفاذ هذه القوانين لا يزال غير متسق بسبب التباينات القانونية، 

ومحدودية القدرات المؤسسية، وتجزؤ الأطر التنظيمية العابرة للحدود. فإسهام عمليات الدمج والاستحواذ في 
دعم الأسواق التنافسية بدلًاً من تقويضها يحتاج إلى تعزيز المعايير التنظيمية، وتطوير القدرات المؤسسية، وتشجيع 

التعاون الإقليمي.

ستتناول هذه الجلسة دور سلطات المنافسة في تنظيم ورصد أنشطة الدمج والاستحواذ، مع التركيز على الصفقات 
العابرة للحدود وآثارها على ديناميات الأسواق الإقليمية. كذلك ستناقش الجلسة أبرز الحواجز القانونية والإجرائية 

والمؤسسية التي تعيق الإنفاذ الفعّّال، وتسلّّط الضوء على الفرص المتاحة لتعزيز التنسيق الإقليمي. كما أنّّها 
ستستعرض أفضل الممارسات الدولية ودراسات الحالات الناجحة في المنطقة العربية.

ملاحظة: مدة هذه الجلسة 120 دقائق؛ تخصص 10 دقائق لكل متحدث، تليها مداخلات من الدول الأعضاء وجلسة 
للأسئلة والأجوبة.

 الجلسة الأولى
 الدمج والاستحواذ:

التحديات والفرص في إنفاذ قوانين المنافسة
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منتدى المنافسة العربي
السادس

28-29 أيار/ما�و 2025
بغداد، الع�اق

مواضيع النقاش

⃝ 	⃝ تقييم الأطر القانونية والمؤسسية الحالية التي تحكم عمليات الدمج والاستحواذ في البلدان العربية.	

⃝ 	⃝ التحديات الرئيسية في مراجعة عمليات الدمج، بما في ذلك عدم اتساق نظم الإخطار ومحدودية القدرة على الإنفاذ.	

⃝ 	⃝ أثر عمليات الدمج العابرة للحدود على هيكليات الأسواق الإقليمية والحاجة إلى تنسيق تنظيمي.	

⃝ 	⃝ دراسات حالة من البلدان العربية تبرز قرارات جوهرية في الرقابة على عمليات الدمج ونتائج الإنفاذ.	

⃝ 	⃝ أفضل الممارسات الدولية والاستراتيجيات التي يمكن أن تعتمدها سلطات المنافسة في الدول العربية لتطوير 	
عمليات مراجعة أكثر تكاملًا وشفافية في عمليات الدمج.

⃝ 	⃝ تقديم دراسة حالة من المنطقة العربية لتوضيح كيفية إدارة سياسات المنافسة والسياسات الصناعية فيها.	



منتدى المنافسة العربي
السادس

28-29 أيار/ما�و 2025
بغداد، الع�اق
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المتحدِِّثون

ناتالي خالد
 منسقة مشاريع المنافسة، 

وحماية المستهلك والتخطيط 
 الوطني والتنمية، مسؤولة 
الشؤون الاقتصادية، الإسكوا

أكاري ياماموتو-بونينفانت
مسؤولة قانونية، فرع سياسات 
المنافسة وحماية المستهلك، 

الأونكتاد 

فرنسوا سوتي
 رئيس تنفيذي، 

شركة LRACG للاستشارات

أنطونيو كابوبيانكو
 نائب رئيس قسم المنافسة، 

 منظمة التعاون 
والتنمية الاقتصادية

بونيفاس ماكونغو
 مدير المنافسة،

 مفوضية المنافسة، 
الكوميسا

إكرام عبد العزيز
استشارية في مجلس شؤون 

المنافسة ومنع الاحتكار العراقي

ميسرة النقاش


